KIS MAGYAR KARRIER!

Lézéar Jézsef

Solvay Kémia Kit
Budapest, XIV. Hungéria kér(t 114,

Mottd:

"A boldogség az életnivé derivé/q’a"z

Csacsi Pacsi:

Ni, termetes teve szaméra jékor A-

i termet este vesz, &m &ra jokora.>

Tanuit bar&taim imézsa a véllalati sziérabél nézve kittin. Mégis, mindenki - sajdt bevaliasa
szerint is - hagonlé kordket fut, mint en. Az én imézsom példaul, legalabbis (Erdi) Péternel és
egy-két helyen (még) j6. Sajét képlnk azonban magunkrol rossz(abb). Ez is posztmodern?.

Az ELMOHA meghivott résztvevdi kozil kildgok, csupan a tobb évtizedes barati viszony, és
érzésem szerint a szervezd attal felliiértékelt obskdrus palyam miatt hivtak meg. Mindazonaital
a tudoméanyos és filosz személyiségek melletti sz6hozjutds szamomra varatlanul nagy
érdekidaést keftett, bér, igy utélag, a vaziat kbzzétételekor az Sletrajzi megjegyzések az ottani
komyezetb§l kiszakitva értelmezhetetienek lehetnek. Mégis, az eldadas ‘jegyzkdnyve®
sz7Amara - az érthet6ség érdekében némi kiegészitéssel - mellékletben kbzreadom Sket.

Nem az életrajz, a karrier a lényeg azonban, hanem az eldelet atal kivattott gondolatok, ame-
lyek egy szamomra is fura - bar iddnként kézhelyszernek tind - latomast feszegetnek.

Mast csindlunk, mint amit keilene? - A jovd és az izlet

Eqy ilyen hivatkozas nélklh lltés bizton kihivna a szerkesz0 és az olvasd haragjat, ezért meg
kell magyarznom. Lényegében a vilagvége-érzet egy megnyivanulasa ez Vajon nem
indokolt-e legalabb gondolkozni az Uzleti élet nyoméasa és a jovo dsszefiiggesein? Nem
atombiztos Ovohelyek éptésérél és nem globdlis felmelegedésrdl, és nem kozmikus
jelenségekrdl van sz6, hanem a az (zleti hajtderd - feltevésem szerinti legerGteljesebb, -
globdlis kdvetkezményeirdl. Rendes foglalkozasi emberek, a hagyomanyos (nyugati)
ideclégia z4sz16i alatt mikadé tarsadalmakban nem latszanak tudomast venni az {izleti vilag
nyomasabol eredd veszélyekrdl, és abba kivanvan beilleszkedni, lényegében elGsegitik az
aldbb vazolt folyamatok elérehaladésat. Megdllapithatjuk azonban, hogy még nem lehet
tandcsokat adni arra, hogy mit is kellene mésképpen csindini @ mostani tevékenységek
helyett. Egyre nagyobb térsadaimi csoportok ismerik fel azonban a fenti 6sszefiggéseket, és

valtoztatnak magatartast.

1 Cimjavasiat Erdi Pétertd.
2 Lézér, 1967
3 Molnés L4szid, 1968
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Globélls falu - Globélls Big Brother

A globalitds ma lényegében egyiranyl, ara jo, hogy a fejlettek (gazdagok) szemmel
tarthassak a fejtetleneket és egymas kdz0it tartsak, er6sitsék a(z dnvedelmi?) kapcsolatokat,
kdzds ideolégidt. A régi illusztracié szerint egy faluban hamar meg iehet tudni a felvégen, ha
megkéseltek valakit az alvégen. Ezt globélisan értelmezve érthet, hogy ha Vietnam alvég
vol, New York felvégnek szamitot. Ma mér azonban kézenfekvd, hogy
dsszehasonlithatatianul tdbbet tudnak a felvégen az alvegrol mint forditva, s6t a felvégen
egymésrél is szinte mindent tudnak, mig az alvégen a szomszédok k&z6tt sincs (elég)
kommunikécié. igy a gazdagok-fejlettek a Big Brother szerepébe kerlinek, amit a kormanyok
és muttinaciondlis véllalatok, érdekeiket helyesen felismerve meglehetdsen {gyesen ki is
hasznainak.

Gazdag orszég, placorszég, szegény orszig

Az erGforrdsok szdklinek, és - belathatd - ezzel kapesolatoan a gazdagok csak viszonylagos
mérsékletet hajlandck (iényegében csak sajat érdekiikben) tanusitani. Nem is varhato el
szerintem t0bb, A jozan ésszel nem fér dssze annak feltételezése, hogy az Egyesit Allamok
azért szntesse be a DDT hasznalatat, mert ez Indiaban fejlddési rendellenessegeket elozne
meg. (Indi4t viszont annak idején crésen tamadtak, mert nem szintette meg a DDT gyartasat
akkor, amikor az USA mér - a sajat allampolgérai érdekeben is - megtette ezt.) A viszonylagos
{6r)mérsékiet viszont nem egyértelmien hasznos a kevésbé gazdagoknak és fejletteknek.

A kdryezetkimél6, anyagtakarekos stb. megoldasok csak akkor tornek at, ha piaci, vagy mas
gazdaségi tényezd altal kikényszeritett forras finanszirozza azokat. A finanszirozok, illetve az
errdl dontést hozdk azonban kizérblag a gazdagok (mégha a pénz eredetileg nem is csupan
tolok ered), és ezzel Ok sajat teriletikdn tovabbi terjeszkedést tamogatnak, Ujabb
munkahelyeket, profitlehetdségeket teremtenek a fejlettek szdméra. Az Uzletemberek szamara
az anyagtakarékos, stb. jelzd csak marketingfogalom, nagyobb profitlehetdség van az ilyen
cimkével jogosan, vagy jogtalanul ellatott dzleti tevékenységben,

Az altruista tamogatasok (alapitvanyok) forrasa tipikusan a gazdagok pénztarcéja. Ez tehét
csak az egyébkent joi mend Gzletekbdl eredhet. A mér felhalmozott vagyonok ilyen célra valé
felhasznélasa elvileg itt nem szamit, mert ezek vagy sajat vallalkozasaikbdl teremtik eld a
penzeket, vagy egyszer(ien utdnpdtlds hidnyaban effogynak. (A fejlett orszagokban a
reklamra forditott 8sszegek egyre nagyobb része lgynevezett tarsadalmi [kéryezetvédelmi,
eréforrastakarékosségi, Gkologiai] reklam. Ki finanszirozza ezt?)

Az ilyen, béldéul alapitvanyi pénzek &taldban (j iparagak fejlesztéséhez (munkahelyek -
teremtésehez, vagy legalabb *gazdag® munkahelyekké vald atrendezéséhez) jarulnak hozza
azzal, hogy kutatasokat, oktatast finansziroznak, vagy artémogatast adnak. A korméanyok

pénze pedig adokbdl, azaz f6ként Gzleti tevékenységbdl, fogyasztasbdl, jovedelembd
szérmazik.

A fogyaszto fogyaszt. A termeld termel. De hiszen mind a ketté mi vagyunk. Eddig legalabbis
ezt gondolhattuk. Tételezzik fel, hogy ketten vagyunk. Egyikiink gazdag, mésikunk szegény.
BO erbforrasok esetén, viszonylag gazdagként (azaz, miutdn kielégithettik alapvetd
sziiksegleteinket) - a fogyasztasserkentd manipulativ reklamtechnikék ltal 8sztdndzve - azért
fogyasztunk, hogy termelhessiink, fejlédjon az zlet. Eréforrasszik helyzetben, viszonylag
szegénykent inkabb azért termellink, hogy fogyaszthassunk, ne haljunk éhen. Gazdagként

javithatunk helyzettinkdn ideig 6réig, ha nélunk az er6forrasok béven, mig szegény tarsunknai
sz(iken vannak.

Szegényként esélylnk nincs, de egy darabig fogyaszthatunk még gazdag i@wsunk Gzleteinek
mikodése érdekében. Gazdag térsunknak még érdeke is lehet, hogy (segélyekkel,
technoldgia-transzferrel, hitelekkel) tdmogassa fogyasztasunkat, er6forras-takarékos zleteit

1
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felvevBpiacunkon keresztll fejlessze. Meg is fogja tenni, sét valészinileg legértelmesebb
gyermekinket (3sztdndijak,

brain drain) at is emeli majd a gazdagok csoportjdba segitségnek alcazva, vagy egy Uj tipust
eugenika kereteben. Az is lehet, hogy viszont hilyegyerekét, aki nem képes az Gzletet
kBvetni, és nem elég j6 fogyasztd, esetleg kiadja nekank. Jét kérdezett Gncz Arpad: Dantsék
mar el, hogy kelliink-e nekik. Ertsd: melyik csoportot szanjak nekdnk, a csak fogyasztasra itélt
szegényt, vagy az (zlettérsit, ' ‘

Szomort, hogy a leszakaddk egyre ndvekvé csoportjanak fogyasztésa nem hasznosithatd j6i
a fejlett gazdasag szamara (nem segfti elegendden a fejlett gazdasag Uzleti gépezetének
mozgas4t), hiszen a fogyasztott termékek alacsony feldolgozottsagi fokdak, de ugyanakkor
ez a fogyasztas nagy fajlagos primer erdforrés-felhasznalassal jér, (Durvan fogalmazva: A
nyersanyagot elfogyasztjak azeldtt, mielétt Gzletet lehetne beldle csindini.) Ennek szerkezete
a tllsdgosan nagy lemaradds miatt nem alakithatd (mér) gazdaségosan &t (gy, hogy a
magasabb szellemi tartalmu (azaz a fejlett orszagok Uzleti gépezetének termékeként eibalio)
termékek fogyasziasandl elegendd felvevipiaci eldnyt képviselien ahhoz, hogy
megbocsassak a lokdlisan nagy erSforrasfogyasztast. (A tropusi esderdSk pusztitasa
logikusan keft felhdborodés a fejlettek kdzdit.) Ennek kdvetkeztében felvethetd, hogy vajon
nem flizédik-e pragmatikus érdek e terlletek lakossdgszaméanak csdkkenéséhez?
Feifogasom szerint suba alatt ez a csdkken(t)és, kevésbé elegénsan: a vegetalason keresztil
valo (kipusziulas/pusztitds efindult, folyik és az egyenidseg-testvériség-szabadsag jelsz6
hivatalos eltemetéséig alcazottan fog tovabb erfstdni. Elég Afrika, Latin- és Dél-Amerika,
valamint Azsia egyes elmaradott terlieteire gondolni, de akér a kurd tragédidra is.
Felmerlilhet az is, hogy a kimult Szovjetnid terieteibél nem kerll-e erre a sorsra jelentés
rész. '

Kulcskérdés tehat az egyes terlletek primer eréforras-fogyasztésanak aranya a globalis fejlett
vilag Czleti életét mozgasban tartd fogyasztasi piaci potencialjahoz. Hiaba tény, hogy egy
feflett orszagbeli ember szegény orszagbeli tarséhoz képest sokszorost hasznél fel a meg
nem Ujuld erdforrasokbdi is, nem vérhat6, hogy gydkeres Onkorldtozassal a fejlettek
visszadllitsak az egyenld aranyt. Torvényszerinek tinik, hogy a szabadjira engedett Uzleti
hajtéeré nyoman. fogyasukkal parhuzamosan az erGforrdsok még egyenidtienebbil fognak
megoszlani, '

Valéjdban minden pillanatban az térténik, hogy a gazdagok dontik el, kire szémitanak Uzleti
tarsként, és kire csak fogyasztoként, eqy ideig, mieidtt - aktivan - sorsukra hagynak/szoritanak
Sket.

A vildg tehdt globdlisan szakad részekre. Kordbban is megvolt ez a tagozddds a
tarsadaimakban, de lokdlisan. Ma ez globdlisan jelentkezik. Az igazi szegényeknek az-
emberiség szintjén tarsadaimilag nincs esélye mér, st sosem volt. (Egyedeknek persze igen,
de it most nem err8l'van s26). A szegényeket a gazdagok fogyasztasi vagya tarja kordaban.

Ugy tdnik, nincs igazén mod arra, hogy az emberiség szegény része bevonhatd legyen a
globalis problémék szamukra kedvezd megoldasaba.

A gazdagok csoportia pedig - az erdforrasok szikiilésével, illetve az Gzleti gépezet
mozgatasdhoz szlkséges fogyasztas ndvekedésével parhuzamosan egyre keményebben
fogja szelektalni tagjait.

A hurnanitarius megfontolasok atalakuinak, és korlatozodnak az egyre kdzelebbi kdmyezetre.

Végs esetben természetesen sajit gyerekink fog elsébbséget éivezni a csaladon
kivalaliéikal szemben.
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U] tipus habordk

Motivacié: piac, nyersanyag, olcsé munkaer6®, azaz tzlet, mégha ideolégiai csomagolasban
is. Uj vonés jelentkezik: egyre t6bb ember (felismert) érdeke lett @ haboru.

Régen az éppen illetékes helyi uralkodd, illetve kdrmyezete érdekei és dontései hatdroztak
meg.

Az 1. vildghabortiban mér nagyobb csoportok, esetenként tdmegek ismerték fel a haborihoz
f626d6 érdekeiket (mégpedig nemcsak a propaganda nyoméséra). A haboritol nem erintett
terUletek lakossaga példaul szallitoként szerepett.

A II. vilhghabordban, annak nagyobb kiterjedtsége, és a globdlis infrastruktira magasabb
fejlettsége miatt még erésebben jelentkezett a haboriban kdzvetlendl! reészt nem vevd
orszégok (zleti részvétele’.

Az Obolhabord Okoldgiai, emberfajtak kdzotti, észak-dél, illetve szegény-gazdag habord
jegyeit viseli magan, de lényegében nem fejez6ddtt be,

A hébor(k egyenlétienebbekké vainak. A technika a gazdagoknak kedvez. Koredban meg
nem, Vietnamban mér egyértelmuien, az Obdiben végképpen. Az (it ki van jeldive.

A hébor(k nem a régl médon véresek. Az igazi habory sem (tszik) véresnek. Az Obol-
héabor(t a globlis faluban nem lattattak annak, hogy megfelelienek az emberbaréti ideoldgia
kévetelményeinek (Mi nem vagyunk olyan gonoszak, mint 6k). Vajon kis tlizassal nem
tekinthetd-e nem véres, Uj tipusd haborinak a *boat people’ torténete, Bangladesh sorsara
hagydsa, a kurdok esete, Afrika, Dél-Amerika szerencsétlen népeinek sorsa is? A
habor( folyik Gizleti eszkozokkel is, gazdasagi gyarmatositassal, amelynek soran a célbavett
tarsadalom megosziaséval fogyasztéi piacot teremtenek egyfeldl es nyomor,
munkanélkiliséget, kivindorldst masfeldl. A kdrnyezeténél sokkal magasabb importalt
termelékenység osztja meg a lokalis trsadaimat.

Logikus, hogy ilyen habor(kra haditerv, stratégiai terv is létezhet (iétezik?), a gondolkodashan
mindenesetre jelen van, készletfelhalmozds, Ovohely, Okoldgiai katasziréfa emlegetese
forméjaban, és finomabb formakban olajtarsasagok, kormanyck Uzleti, gazdaségi stratégiai
{lésein. Fényes példa erre a Reagan-i fegyverkezési gazdasagpolitika, amely végul is egy Uj
tipust, nem véres habordt robbantott ki, és nyert Iényegében meg a Szovjetdnio ellen. Ezen
nem vélioztat az, hogy a kovetkezmények lehetnek kevésbé vérmentesek, de ez mér
ideoldgiailag etfogadhatd lesz a fejlett vilag polgarainak. |

A humanitérius megfontoldsok értelme eltlinik, Szabad-e ilyet egyaltalan kimondani? Nagy
népességcsoportok 1éte zavarja mas nagy csoportok életlehetdségeit. Korabban ez csak
kevesek szaméra volt nyilvAnvald, a haborikra akkor még feftétlenil propagandamasziaggal
keliett felkésziteni az embereket. Konnyen beléthatd, hogy a fegyverkezési verseny
megsziinése miatt varhat6 tobb millionyi Gj munkanélkili enélkdl is elég vilagosan tudja
(majd) megfogalmazni érdekeit. A globalis Big Brother koraban tehat sokkal tbb ember
részére vilagos propaganda nélkil is a dolog (illetve kénnyebb a propagandat eredmeényesen
atverni). 1d kérdése, hogy - ennek kovetkeztében is - mikor és hogyan tink el az
*egyeniGséq, testvériség, szabadsag® jelszd. A (Nyugat-)Eurdpai menekiiitpolitika Uj hajtasai,
az esetleges Ujabb vasfliggdny mér kétségkival felmerdit gondolata jelzés, és felkésziti a
fejlett (itt értsd: gazdag) tarsadalmak polgarait a vattasra, Az elvek megszlinését, valtozasat
ideig-oréig persze takargathatja a tdmegkommunikacio. Ma még ez a helyzet.

4 dr. Végvolgyl Béle, Ectvs Gimnézium, 1960;es évek
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Kiils6 koriilmények
Egyetem

KISZ, Gjsagszerkesziés -> balhé

{A KISZ t6bbiink szdméra lehetdvé tette a politikai és
érdekvédelmi ambiciék [hatalom?] kiélését, a techni-
kék gyakorlasét Messze nem ortodox kommunisia
gyakorlatunk azonban dllandé dsszeitkozésekre
vezetstt a *fehéringesekkel’, ‘melynek
kovetkezményeképpen egy ondlld (jség kiaddsi
elékésziletsi fogyelmi Ggybe torkolftak).

Szamitastechnika, ipar, Gerecs

(A politikai visszavonulds 'utén dr. Benedek Pl
hatisara  tévolodtunk el & vegyészet 1§
csapasiranyétol, és érdekes mddon mér sz elsé
szamyprébélgatasnal, a diplomamunkénél
megérezhettik e konzerveilv vegyipar ellendlidsét
Gerecs akadémikus Gron kereszidl)

Franciaorszag

Posztgradualis diakélet, Fast Fourier
Transformation, Toulouse

(Apdm périzsi kikildetése adott lehetGséget 1 év
kiruccanasra, amely - utdlag nézve - egy életre sz6lé
slégedetlonséget épitett belém a hazai lehetéségekkel
kapesolatban. Az elegans nevii transzformécié egy
akkor frissen feffedezett algoritmust fed, amelynek
alkalmazdséval foglalkoztam a didkélet mellett
{ennmaradt szabadidémben.)

Sureté Nationale {a francia elhéritas
kezében) .
(Kiérdemeltem figyelmiket, és médom voit kihaligat
son résztvennem, ahol szlleim 1945 eldti
foglalkozésat is kérdezték tobbek kézt [1971-ben],
valamint besUgd szerepet is kaphattam voine az
egyetemen.)

Anastalanség (itthon)

(Friss hazatérSként, egyetemi viseR dolgaim miat
&meneti nehézségeim voltak, majd némi protekcidval
sikerult elhelyezkednem.)

Meliéklet

Hatasok

- 1968, Sinkd: Optimistak
(A Prégai Tavasz 8s Auguszius 20., egy(tt olvasva a
regénnyel, és a nagyon intenzlv eqyittiét Lukéesista
bélcsészekkel meghatirozd : \fott a  késSbbi
felfogésomra, noha ebbdl a iéréaségbél - késdbb,
éppen palyam miatt kimaradtam.)

- Iparvs. kutatas

{Pélyavélasztdsi alapkérdés volt ez. A népgazdasig
kemizalésa volt éppen napirenden, és nyilvanvalé
volt, hogy sz iparvéilalatoknal torténnek a dolgok,
csakis az ipar felé kell tdrekedni, ipari alkalmazasok-
kel kel foglalkozni, Ez . hatfrozta meg
diplomamunkénka, a szakitést az
“ionbukfencezietéssel’, azaz a hagyomanyos vagyészi
péiyékkal,

- termellink, vagy fogyasztunk - melyik a
cel? "

(Franciaorszagi utam alkalmével mér felmerdit ez a
kérdés, 68- utdn népszer( kérdésfeltevés volt, de
alkor még nem ismertem [fel] kibontési lehetdségeit)

- még nem bantottak annyira...

(Hazatérésem indokai kdzott a disszidélésbdl
kovetkezd csalddom elleni retorziék eshetdsége
mellett az jiszoft szerepet, hogy nem voitam eléggé

- megeénve az egyetemi fegyelmi bintetés miatt, és

Gy tint, javithatd a helyzet, sét éppen rém vémek ez
Gigyben [is].) ‘
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Kébényal Gybégyszer

szabadalom-szabvany

(Barétaim a két dolgot szémomra érthetetlend! sokéig
nem tudték megklidnboztetni. A szabadalmi Ugyek
szépsége fokozatosan bomlott ki, én ezen keresztil
jutottam el a szakmai biztonséghoz.)

nyilvanossag, szerzGdés a tarsadalommal

(Az egyik legérdekesebb alapelv: a szabadalmat

[kizérélagos jogot] ez informécié nyilvénosségra
hozatalaért cserébe adjék. Széval ez egy igen
hasznos dolog.

biolégiai szabadalmak

(Nagy jelentéségi fejlemény, hogy Gj genetikai tipusd

élélényekre is kezdtek szabadalmat adni. v.6. revelé-
)

kinek j6 a gy6gyszer? ha védhetd, j6, ha
nem.. |

(elapéimény: Ipari szempontbd] az a gydgyszer jé,
amely ), védhetS. Ha csak jé - extrém médon
fegalmazva - nem éri meg foglalkozni vele.)

dokumentacié (on line), nyelvek

(A szémitdstechnikai elCképzetiség és csalédi orok-
ség (kényvtros papa), valamint a szabadalmi szakma
szerenceés taldlkozdsa 6néllé szakmai tekintély
szerzésére adott lehetSséget Nagy éimény 20-30
nyelvi dokumentum értelmezése fordités nélkal)

perek, jog, dllamigazgatas

(Az iparjogvédelem érdekes tartozéka a pereskedés,
akér egy-égy fogamzésgétié hatéanyagéval, akér egy
szép brds védjeggyel kapcsolatban, Az ellenfél
rendszerint a “civilizélt nyugat', mi pedig a koppinték.
A jogi ismerstek, az éllamigazgatés ismerete hasznos
a maganéletben is, mint kiderdit)

Magyar Kemikusok Egyesulete, Magyar
Iparjogvédelmi Egyesulet

(A szakmai egyesileti munka padmunkaként volt
elkinyvelhets, meglsziam a pértot, de amdgy is nagy
hatéssal volt rm ez a munka mindkét egyesdletben.).

- kutatés vs, hasznosités

(Alapkérdés volt, hogy [immér az iparon beldi] vajon
kutatni kell-e, vagy hasznositani a kutatés eredménye-
it. Szerintem a sz0k keresztmetszet ma is a
felhasznalésban, ez alkalmazasban van, Dantd volt ez
a felismerés egész késdbbi pélyémra. Visszatekintve
minden tevékenységem egyértelmien erre vezethetd
vissza)

- horizontalis képzés.

(Polihisztorszerepre képességeim nem tettek
alkaimassé, de a tanulményi szabadsagok Osztdnzé
rendszere és a sokfajta ismeret irént igenis érezhetd

kereslet szerencsésen taldlkozoft interdiszciplinéris

tanulési kedvemmel. Ma a menedzseriét egyik aduje a
széles horizontalis képzettség. igy sok papitt, és némi
tudést sikerilt szereznem.)

- Roémai Klub

(Az elsd jelentések szépen beigérték a viligvégét
Ezek a gondolatok természetesen nagyon benne
vannak mai felfogésomban.}

- begydriizik
(Sokat hallott fogalom, sokat segitett a globalitis
megértésében.)

- avilag tdlsagosan miszaki

(Feltint, hogy a hazai mémdkddmpinget kordbban
Nyugaton megelézte egy hasonld, majd a 70-es
években a humén képzés Gj lendlletet vett, és
nyilvénvalévé vékt, hogy nem lehet a nagy probléma. -
kat kizérélag, vagy tiinyoméan miszaki felfogéssel
kezelni)
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Rhone-Poulenc

egy nyugati vallalat, més kultira, més
elvaras

{Uj szakma, kezd§ Ggyndk lettem, nagy éimény: a
nyugati véllalat is kdszkddik ugyanazokkal a gondok-
kel, mint egy magyar, és ezt még a franciés lezserség
és & latinos megbizhatatiansdg fiszerezi.
Magyarorszég nem céipiac, a marginlis jelentésége
miatt szerepe aldrendelt)

nem vagyunk nemetek, de magyarok sem
(A magyar felfogésban a nyugati véllalet elsésorban
német kuitdréjd, a kiffdldieket ithon a németekhez
mérik, innen a precizitishoz, megbizhatéséghoz valé
ragaszkodés. A "német értékeket® a francidk tudatosan
nem véllaltak, és ezzel a magyar eivérasoknak sem
feletiek meg.) '

kémek viszont igen, legalabbis annak
tnhetink

(T4l aktiv, konflitusokat sem nélkilozé munkém
felkeitette a francia elhéritds figyelmét [régi ismeré-
80k], és emiatt gondjaim lettok.)

nem kell minden levélre valaszelni
(Revelécid: a kordbbi [német] kultira megkdveteite a
vélaszt, de & ‘junk mai kerdban kiderilt, hogy
kiméletiendl célratoréen kell a kapcsolatokat lezémi,
ifletve vélasz nélkil hagyni a leveleket.)

afénok pedig..

(AmibSl csak a kovetkezd fejezet kvetkezik, persze
némi személyes tanulsagok levonéséval.) '

Kirigva

Pannonplast

kezdiik eldirdl

(Uj egzisztencia-teremtés, sajnos kihagytam &
véllatkozéva vilds [utolsd?] j0 alkalmét, a romantikus
nagyvéllalati lélek gy6zott bennem.)

pénzfejés, OMFB stb, Vilagbank

(Egyik, jellemzd feladat pénzek felhajtdsa muiszaki
fejlesztési tervekre, nem minden megalapozottsdg
nélkal) ]

Provincia Hungdria (ma: Pannonplast)
{Fontos fogalmak: management, hataskar, kompeten-
cia, KUTEFA, piac, igazgatéség, fomérnéhség,
tolmécsszolgélat,  vegyesvéllalatok, Wtazési tery,
privatizacié, tozsde [ez nem igazén sikeriit],
kommunikécié, training, team, profit center, SUE
[stratégiai Uzleti egység], stb. Erdekes szerep: az
otietemberé keverve az udvari bolondéval: szabad
kitaléIni és javasolni dolgokat, de nem ksll szémitani a
megvaldsitisra, és ezén feleldsséget sem kell {lehet]
véllaini. Nem vagyok ugyan a brancsban, de
megbecsiinek.)

- (izletemberség

{Meglepetés volt szémomra az a létszélagos
igénytelenség, amivel az izleti vildgben taléikoziam.
Sok mulik az emberi kapcsolatokon, és a gyorsaség a
pontossdg rovéséra is mehet Mésik nagy hatds az
&halénos képzettségi és kultiraltségi szint kilonbsége
@ korébbiakhoz képest )

- gerinchajlitgatas

{Nagy sokk. A kapitalista &llami cég helyi fndkeinek
gyarmati viselkedése rendesen alakitotla gerincemet
Lumbégé és csaldnkiGtés voltak a fizikai
kovetkezmények.)

- lakastdmogatas

(Az isten laba. J6 kis &llami vallalati rendszer. Eladtam
magam, Oroklakds van kilitdsban, egyébként
kozepesen érdekesnek kinéz§ munke mellett. Késdbb
azutan jobban silt el.)

- szemiveg

- koleszterin

(A menedzser egészsége!, vallalat vizsgélial)

- kivehetd fogsor

(Csak 2 nagyjavités idejérel)

- Obdk-habord

(Akér Eszak-Dél habord is lehetett voina, nagy szinjé-
fék, igazb6l az olaj a fontos, és eldazdr érzem
elszdr érezhetS, hogy a szegeény vilag a gazdagnak
(tjdban &, mikdzben a szegények elpusziitiséra
minden lehetdség meg is van.)

- Az Uzleti vilag és a jovd

(Vajon szt csindljuk-e, amit kellene, és mit is kellene
{id. az eldadés vézlatét])
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Solvay Kémia Kft

Uj helyzet,

(Hitienség @ Pannonplast egyik vegyesvéllaleti
parinerével.) _

ad6,  hitel,  szémvitel,  kdnyvelS,
kbnywizsgald

{Kiderdl, hogy még mennyi minden hiényzik ez ale-
pos menedzseri tudéshoz, munkaid 50%-kal megné,
dnéliéség, végre egyszer j6 telefonhelyzet)

ismét egy nagy Czleti gépezet csavarja
lettem.
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